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La evaluacion de impacto de proyectos sociales.

I ntroduccién.

Es rdaivamente facil de admitir que en generd, toda intervencion socid’ busca
modificar exitosamente la dStuacion problema que motivd dicha intervencion. Aquelo
genera una preocupacion importante en los financiadores y gecutores respecto de los
canbios que la gplicacion de una intervencion socid cudquiera trandfiere a U
poblacion objetivo. En no pocos casns, e desconoce totdmente d los cambios
observados en la poblacion objetivo se pueden atribuir a la gplicacion de la intervencién
socid y cuando exige preocupacion por determinar la megnitud de los cambios
obsarvados frecuentemente existen vdlas metodologicas y  operaciondes dificiles de
svar por la fdta de expetice de los gecutores y/o financiadores de la intervencion
socid.

Con todo, s¢ ha inddado en las fuentes de financdamiento y fondos de inversdn, la
necesdad de hacer evaluaciones de proyectos que 9 bien es deto hay una potente
tradicion de evauacion ex — ate y ex — post no sempre ha superado estas formas
cotidianas de evaluacion.

Como = verd més addante, no exise un concepto univoco de evaduacion de impacto.
En generd, su conceptudizacion depende mucho del paradigma tedrico d cud adhiera
quién la defing, por lo que la definicion de evaduacion de impacto en generd, gparece
como poco desarrollada 0 Smplemente confusa

Las conceptudizaciones exigentes son contradictorias y en agunos casos, precarias, de
td modo, resulta necesario sefidar que, se condata una cierta anarquia epistemoldgica
en cuanto a la definicon tedrica de evauacion de impacto, béscamente, por la
inexigencia de moddos tedricos y metodologicos que Sseen asumidos y compartidos en
tanto tales por los especidistas en € tema

No obgante lo anterior, exite cieto consenso dentro de los epecidigtas en cuanto a
gue la evduacion de impacto es un tipo especid de evduacion, en la medida que dicha
evaduacion representa un sdto en @ nive de medicion, es decir, mientras la evduacion
ex — pod es de nivd ordind, la evduacion de impacto es de nivd intervalar en tanto
para condatar € impacto de un proyecto son necesarias a |0 menos dos mediciones que
permitan comparar anbas mediciones.

Exige otro consenso reldivamente aceptado que dice rdacion con que la evaduacion de
impacto busca la medicion o cuantificacion de los cambiogefectos observados en la
golicacién de una intervencion socid cuaquiera Este es un aspecto que presenta serias
dificultades operaciondes, en tanto, resulta sumamente dificil ceptar diferencias en
agectos en los cudes la intevencion socid tiene incidencia indirecta, tdes como
variables pscosocides 0 psicologicas.

Otra caracteridica digtintiva de la evauacion de impacto es que se circunscribe a las
denominadas investigaciones socides agplicadas, es decir no buscan la generacion de
conocimiento por € conocimiento SN0 que acumula conocimiento en funcion megorar

1 En ede documento se entenderd por intervencion socid toda accion destinada a modificar, corregir o
solucionar una Stuacion problema de tipo socid, culturd o politico en un determinado espacio socid.
Agquello s= puede opereciondizar a través de didtintas instancias técnicas tdes como planes, programas
y/o proyectos sociales.
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La evaluacion de impacto de proyectos sociales.

la intervencion socid. Es decir, a patir de la cuantificacion, genera informacion que
permite  organizar un conjunto de recomendaciones regpecto de su  correccion,
replicabilidad y en agunos casos su reprogramacion o discontinuidad.

Definiciones de evaluacion de impacto.

Sdamanca define la evduacion de impacto como aguella que e detiene en indagar en
los efectos secundarios 0 colaterdes de una intervencion socid cuaquiera, englobando
us externdidades podtivas y negdivas, efectos directos y secundarios de tipo diferido
en d tiempo y que = rediza en dos momentos especificos dd cicdo de vida de la
intervencion socid.

Sdamanca, asume que d impacto de una determinada intervencion socid — en @ caso
de ede autor, un proyecto socid - estd en relacion directa con agudlas externdidades o
efectos previsos 0 no previsdos, susceptibles de ser a lo menos observados, Sn embargo
confunde dgunos términos importantes, puesto que afirma que evduacion de impecto
esigud alaevauacionex - post:

“Todo proyecto social busca modificar exitosamente la situacion problema
gue motivd la intervencion. En la evaluacion ex -post, se hace una
distincion tipica entre resultado e impacto. El primer término apunta a las
modificaciones tangibles, medibles o registrables, usualmente con un
instrumento de medicién empirica: € segundo; o sea € impacto, agrega los
efectos secundarios o0 colaterales de la intervencion, englobando
externalidades positivas del proyecto y efectos de tipo diferido en € tiempo.

Aceptando la validez de esta distincion, diferentes factores (la presion del
tiempo, € ciclo de inversion publica, € juego politico, las restricciones
metodol6gicas) han validado, en los hechos, evaluaciones que son de
resultados mas que de impactos. En la practica, la medicion de resultados
resulta equivalente a la de eficacia o de impacto. Las evaluaciones de
impacto ambiental, en la medida en que registran externalidades,
congtituyen el concepto mas cercano al de evaluacion de impactoz.”

Cohen y Franco, por su pate plantean que, la evauacion de impaecto establece en qué
medida la intervencién socid logra megorar la Stuacion para lo que fue disefiado, la
magnitud3 gue tuvieron los cambios, 9 los hubo 0 no, a qué segmento de la poblacion
objetivo afectd y en qué medida.

En primer lugar, Cohen, en su produccion més reciente no ofrece indicios de opciones
metodologicas 0 técnicas a respecto, no obgante recurre a una forma redivamente
clésica de comparacion; Stuacion inicid versus Stuacion find operaciondizada a través
de la fijacion en un ssema referenciad de una linea base y una linea de comparacion
(LB - LC), cuyos tiempos de levantamiento son antes de la gplicacion de la intervencion
socid (programa o proyecto) y después de la gecucion de lamisma

2 Sdamanca 1995. Pag 40.

3 Esto esimportante en lamedida que permite aumentar € nivel de medicion.
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De ese modo, Cohen define evduacion de impacto como la diferencia exigente entre
un conjunto de caracteridicas inicides y las caracteridticas findes obsarvadas en la
gecucion de un programa o0 proyecto. Este aspecto es nuevo, en la medida que junto a
Franco sodtenia que la eficacia, - entendida como d logro de los objetivos de la
intervencion socid - eralamedida dd impacto.

Por otro lado, Briones parece homologar la evauacion de impacto con la evduacion de
resultados, en la medida que dirma que los “resultados de un programa son los
cambios o modificaciones que produce en una poblacién’.

Adl, Briones define la evauacion de resultados més que la evduacion de impacto, pero
dado que los objetivos de la evduacion de impacto son precisamente condatar
resultados, su definicion aparece como demasiado generd.

Es agui en donde comienzan a vidumbrarse los primeros indicios de confuson o
anarquia epistemoldgica respecto de la conceptudizacion de la evduacion de impacto.
En generd, las definiciones no son coincidentes y gountan a horizontes metodol 6gicos
digintos.

Evaluacién econdmica de proyectos sociales.

Dentro de los moddos de evauacion de proyectos actudmente en uso, es posble Stuar
la evduacion que busca su cuantificacion operaciondizado a través de unidades
monetarias. Dicho moddo proviene fundamentadmente de la evduacion econdmica de
proyectas 0 evauacion costo - beneficio.

Aun cuando la evduacidn econdmica de proyectos socides ha modrado fadencias
explicativas y también descriptivas, td como lo ha modtrado Sdamanca’, su desarrdllo
metodolégico es haga € momento d que més crecimiento ha venido modrando. Desde
esa perspectiva, es posble advertir un derto hilo conductor entre las didintas vertientes
de origen cuantitativo repecto de la evaluacion de proyectos socides.

La evduacién econdmica de proyectos socides, en d enfoque de la eficiencia enuncia
tres postulados bésicos.

1 “H bendicdo magind sodd dd consumo individud se puede medir por intermedio
del precio de demanda’.

2. “H costo magind socid de produccion se puede medir por intermedio del precio de
oferta’.

3. “El bendficdo o cogo conjunto s puede medir como Imple suma de beneficios y
codtos socides individuaes'.

4 Sdamanca F. dirma que “iniddmente, se hicieron varios intentos de aplicar metodologias costos —
beneficios a programas socides, pero la dificultad de monetarizar adecuadamente los beneficios socides
produjo distorsones importantes en € cdculo de tdes beneficios’.. en “Manud de Formulacion vy
Evauacion de Proyectos socides’, Pag 38. (inédito)
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Dichos podulados muedran una aplicacion de orden econdmico, introduciendo
conceptos taes como precio sodial’, acoplando una andogia dgo forzada respecto de la
evauacion privaday la evduacion socid en alo menos dos sentidos.

1 La andogia entre la evduacion privada y evauacion socid de proyectos, se produce
cuando se admite que es posible cuantificar a precios de mercado los resultados de
unainverson de orden socid cuaquiera

2. Los €efectos que produce una determinada intervencion, no necesiamente es
cuantificables, ni dquiera obsarvables. Por o tanto srd necesario introducir un
mecanigmo que permita didinguir entre los efectos cuantificables y los que no lo
on. Por gemplo, un proyecto de prevencion de consumo de droges, puede que no
haya modificado sgnificativamente d consumo, pero podria sr que tenga efectos
en & &mbito cognitivo, afectivo o de autoimagen entre otros.

Admitiendo un cierto fracaso de esta perspectiva - cuestion compartida por Sdamanca y
Briones -, Cohen y Franco reformulan en aspectos importantes dicha metodologia, alin
cuando sus aspectos tedricos mas importantes, dichos autores los  mantienen
equivalentes.

Ese moddo podeiormente genera d méodo dd andiss Codo - Bendfico (ACB)
tanto en su versén ex — ante como ex — pod. Ulteriormente, Cohen y Franco hacen una
importante  diferencia epigemoldgica que “fabrica’ la digancia entre la ACB y la
metodologia por dlos propueta; d andiss Codo — Eficaca (ACE), la cud es
expresada en los Sguientes términos:

“ Pueden haber proyectos extremadamente eficientes (que operen sobre
Optimos para la obtencién de unidades de producto) pero ineficaces,
porque no llegan al grupo - meta escogido. La medida de la €ficacia es

impacto”

La digincidn autil entre eficiencia y eficacia s entonces, la que daa € nive de
medicion del impacto desde una perspectiva economeétrica.

Es importante sefidar que la metodologia propuesta por Cohen y Franco, no sempre
cumple con la definicién operaciond dada repecto de la eficacia, puesto que aqui esta
presente la idea dcanzando eficacia s dcanza impacto. En otras pddoras d
cumplimiento de los objetivos de la intervencion socid no sSempre dice dgo respecto
Od impacto dd mismo’.

5 “H concepto de precio socid en evaduacion socid nace por Smple andogia con @ caso de evauadion
privada’. Fundamentos metodoldgicos, conceptudes y operativos dd enfoque Costo — Efidenda vy
necesdades bascas en la evduacion socid de los proyectos socides Gutiérez Héctor. ILPES
LC/IPIL.85. Pag21.

6 |bid. Pag 172 (Destacado nuestro).

7 Una dierta inditucion estatd en Chile construyé — via gecucion de un proyecto productivo -, una
embarcacion para las comunidades Yaganes de la Ida Navaino en d Cand Beagle en la zona de los
candes audrdes dd sur de Chile cuyo propdsito era que los jefes de hogar indigenas yaganes pudieran
meorar su cdidad de vida y que a la vez pudieran practicar parte de su economia tradiciond, es decir: la
pesca, recoleccion de fondo y de costa Dicha inditucién invirtié 18 millones de pesos en d proyecto
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Tipos de evaluacion de impacto.

Dentro de los didintos tipos de evaduacion de impacto exidentes y actudmente en uso
es pogble diginguir disefios de evauacion segin modelos especificos. De acuerdo a
eda logica, exigen disefios evaduativos que miden la tendencia temporal del impacto
(trend), es decir, intenta dar cuenta de la magnitud dd cambio en un tiempo
determinado, para €lo se edablece un punto de referencia en un dstema (cartesiano)
plano de coordenadas espacides a patir de una medicion inicid (que debe ser
establecido antes de la gplicacion de la intervencién socid o en las inmediaciones de su
golicacion, denominada linea de bass) y una medicion find denominada linea de
comparacion, intercdlando mediciones intermedias, de modo de visudizar la tendencia
de impacto através de la gecucion de laintervencion socid.

Exigen un segundo grupo de disefios evadudivos que también pueden ser congderados
evduaciones de impacto. Edos tipos de evauacion son denominados evaluaciones
termnales. Edtas evauaciones buscan acercarse d impacto adcanzado a través de
invedigaciones de campo que frecuentemente son de tipo experimenta o
cuasexperimentd.

Ege tipo de evduacion puede sar implementado en, a lo menos dos moddidades
digintes:

1 Eddbleciendo una medicion find y comparandola con una esimecion inicd, que
puede estar basada en @ diagndgtico que origind la intervencién socid (para lo cud
£ requiere que dicho diagndgtico tenga, por un lado, una dta solidez tedrica y
metodoldgica y por otro lado, una dta petinencia regpecto del problema a
solucionar, pero en ningln caso debe homologarse esta medicion con € diagndstico)
o unaetimacion inicid redlizada en ronda de consulta a expertos.

2. Midiendo comparativamente € impacto en dos grupos digintos (a lo menos) pero d
misno tiempo homogéneos, en téminos socides y  culturdes en  unidades
tempordes igudes en donde un grupo s=d d grupo experimentd (grupo sometido
ad proyecto) vy d otro grupo de control (grupo no sometido d proyecto). Las
mediciones 2 hacen respetando las reglas metodoldgicas de rigor, en € sentido que
d indrumento utilizado para la medicion de impaecto, sea vdido y confiadle®. Cabe
precisar que la determinacion dd impacto mediante eta moddidad se establece
fundamentamente a través de la comparacion, puesto que medir d impacto en un

socid de dotacion de infraestructura. Luego, € proyecto socid es evauado respecto de sus resultados, los
cudes son adcanzados con un cien por ciento de éxito. El proyecto ya gecutado es vistado para su
evduacion y s condata que la embarcacion no cumplia con los eséndares de navegecion. La inditucidn
decutora argumenta que ee es un proyecto gecutado con un resultado de 100%, puesto que se consguid
d cumplimiento de los objetivos cudes eran precisamente la congruccion de la embarcacion. No
obstante, d intentar hacer una evauacion de impacto que € proyecto tuvo en la comunidad Yagen, este es
co puesto que no se modificd la dtuacion inicid. Este gemplo, - extremo sin duda -, muestra que
dcanzar los objetivos de la intervencién socid no necesariamente implica lograr un impacto mayor que
ceo y aunque no £ han registrado gemplos centificamente sstematizados en un sentido contrario, es
posble afirmar que en un proyecto que no haya acanzado sus objetivos, puede registrarse un impacto
mayor gue Cero.

8 Paa v un demplo oconceto de ete tipo de evduacion  de impacto  ver:
http://Mww/mapunet.org/documentos'mapuches’'evaimpac.pdf
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s0l0 grupo no es necesario 'y Uficdente para evidenciar d impacto red de la
intervencion socid.

En ese sentido, es poshble advertir la exigencia de tipos de impacto: impacto observado
o nomind e impacto red. En d primer caso, es la resultante de la gplicacion de la
operaciondizacion de la variable experimenta, es decir, es la expreson independiente
de la “formula de indice’. En cambio, la segunda resulta de la diferencia entre los
grupos sometidos a comparacion por lo cud exidira mayor impacto mientras més
grande sealadiferenciay viceversa

Evaluacion de impacto de proyectos sociales:

La evduacion de impacto de proyectos socides de daia més reciente es aguella que
intenta condtatar los cambios producidos por las intervenciones a que son sometidas las
poblaciones objetivo en la cud es gplicado un cierto proyecto. Es decir, la evduacion de
impacto busca medir los resultados — en téminos de cambiogefectos -, que una
determinada intervencion  socid  (plan/programalproyecto) ha  trandferido a  una
poblecién  objetivo cudquiera e implica una sie de  procedimientos  técnicos
concatenados.

Dexde edta pergpectiva, la evduacion de impacto no busca determinar @ nivel de logro
de los objetivos propuestos por un determinado proyecto, con lo que s diferencia de la
evauacion ex — pod. La evauacion de impacto en agunos casos ignora expresamente
los objetivos previamente edablecidos por la intervencion socd, dandole mayor
importancia a efectos que no necesyiamente se deducen de los objetivos de la
intervencion socid.

© Definicion 1. La evduacion de impacto busca acercase a los efectos o
consecuencias  obsarvables que un determinedo  proyecto trandfiere a su

poblacidn objetivo.

© Ddfinicion 2. La evduacion de impacto busca medir o cuanttificar los
resultados obtenidos sobre un grupo socid cudquiera que es expuesto a una
variable experimentd.

Para hacer evduacion de impacto necesariamente ha de recurrirse a un modelo de
tiempo y objdivos en d satido que, para viadlizar la evduacion de impecto, e
requiere necesariamente de la voluntad de hacer la evduacion, esto es, d desarrdllo de
un proyecto de evduacion paddo a la daboracion de la intervencién socid a gecutar,
una medicion antes de la aplicacion dd plan, programa o proyecto para la construccion
de la linea de base, y una medicion después de la gecucion dd programa 0 proyecto
paralaconstruccion de una linea de comparaci or.

En la evauacidn de impacto, Sempre sera necesario tener 2 dementos previos:

v" Un proyecto Sin gecutar.

9 Ede es d minimo en cuanto a mediciones, también es posible intercdar una medicion durate la
gecucion delaintervencion socid, obteniendo asi latendencia (trend) de los cambios observados.
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v" Poblacion objetivo daramente ddimitada.

En d primer caso dlo es imprescindible, puesto que d generarse la intervencion socid,
s ocondruyd d diagnégico de la gStuacion problema, por lo taito, es € primer
acercamiento a la dtuacion inicid que dara origen a la linea de base. Por otro lado, ha
de tenerse en cuenta que la sola formulacion de la intervencion socid es intervencion, lo
cud produce cambios en la poblacion objetivo. Ello debe ser tomado en cuenta, cuando
se procede d levantamiento de lalinea de base.

En d segundo caso, la ddimitacion de la poblacion objetivo resulta esencid, puesto que
es en dla donde se deben producir cambios a partir de la gecucidén de la intervencidn
socid. Dada la naturdeza l6gica de los proyectos, Sn una claa demarcacion de la
poblacidn objetivo no es posible implementar programas o proyectos.

En la evduacion de impacto hay alo menos 5 dementos que la condtituye:

1L Contacto.
2. Lineade base

v Caacterigicasinicides.
3. Linea de Comparacion.

v Caracterigticas findes.
4, Cambios o efectos.
5 Resultados.

Contacto es d acoplamiento de la intervencion socid a la redidad de la poblacion
objetivo, su caracteridica principd es que a través de d comienza a modificarse dicha

poblacion.

La linea de base se condruye a patir del recuento de las caracteridticas inicides de la
poblacion objetivo, es decir, antes de la implementacion de la intervencion socid, su
enumeracion 'y su especificacion, es crucid pueto que sran los indicadores que
permitiran la condruccion de dimensones, susceptibles de ser confrontadas con la linea
de comparacion. Es necesario aclarar que en no pocas veces se confunde linea base con
diagndgtico. En efecto, linea base es didinta a un diagndstico aln cuando en ocasones
dgunos dementos dd diagndsico podrian ser utilizados como indicadores de linea
base. Para graficar |as diferencias, tbmese en cuenta @ siguiente cuadro comparativo.
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Linea de Base Diagnostico social
1 Se olica sOlo a patir de unaf 1 Fundamenta la necesidad de intervencion
intervencion socid ya formulada socid.
2. Muestra la dgtuacion inicd de laf 2 Es previo a la formulacion de la
poblacion objetivo, su zona de influencia intervencién socid: ayudan a definir su
y contexto, con caracteristicas muy estrategia de aplicacion.
precisas. 3. Describe y explica en forma generd una
3. Se enfoca en la poblacion objetivo, o sea potencia zona de intervencion.
la que reline los requisitos sefidados @ | 4. Identifica  problemas, necesidades 'y
laintervencion socid. soluciones.

4. Entrega informacion direccionada hacia § 5. Define qué hacer, como'y con qué.
la obtencién de indicadores de base que | 6. Caacteriza a la poblacion objetivo de un
permiten — una vez levantada la linea de modo generd.
comparacion -, vaorar los cambios f§ 7. Generdmente es de caracter exploraorio
aribuiblesd proyecto. y de nivel de medicion nomind.

5. Aporta eéementos metodologicos paa
revisar o redisefiar la intervencion.

6. Generdmente de caracter descriptivo y
de nivel de medicion ordind.

La linea de comparacion se congruye a partir del recuento de las caracteridticas findes
gue muedra la poblacion objetivo es decir después de la implementacion de la
intervencidén socid, su enumeracion y su especificacion ya ha d9do prefijada en la linea
de base, por |o tanto, es posible comparar la evolucidn de las dimensones e indicadores,

Cambhios 0 dfectos = define como las diferenciass entre las caracterigicas findes
respecto de las caracteridticas inicides.

Por su pate, los resultados son la expreson o sumatoria de todos los cambios o efectos
observados. La evauacion de impacto es esencidmente una actividad de cuantificacion,
en donde € resultado es la diferencia entre los datos observados en la linea de base y los
datos observados de la linea de comparacion.

En términos operaciondes, se puede definir la evduacion de impacto como la sumatoria
de los cambios o efectos observados 0 en otras padbras, es € resultado de los cambios
observados. Lo anterior puede ser ilustrado de la sguiente manera.
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Sn embargo este enfoque tiene dgunas dificultades tedricas que podrian eventudmente
invdidar, por la via de la configbilided, la medicion. En generd, d moddo propuesto
anteriormente etd sustentado sobre la premisa de que la poblacion objetivo mantiene
sus condiciones inicides edables, 1o miamo es aplicable a las condiciones findes no
obstante, se ha de tener en cuenta que la sola formulacion de la intervencidén socid es
transformacion, por 1o cud la poblacion objetivo sufrird cambios antes de gecutar la
intervencion socid, asmismo como las variables ambientades no pueden s controladas
ni manipuladas en un proyecto de intervencién socid, a menos que sea sometido a un
experimento, edas influirdn y provocaran cambios a veces imperceptibles o no
controlados, |0 que evidentemente contaminara 0 d menos modificardn las lecturas en
tanto contendran un Ox dificil de cuantificar.

Por otro lado, la implementacion de una intervencidn socid cudquiera modifica la
poblacion objetivo y éta a su vez modifica la edtructura y disefio de la intervencion
socid, por lo que la intervencion socid gplicada findmerte tendrd modificaciones que
muy probeblemente no podran ser controladas, por lo que las condicones findes
tendran una expresion no cuantificable de dichas modificaciones.

Por lo tanto, las mediciones que s hagan en tanto condiciones inicides, - que permitan
la condruccion de la linea de base -, y las mediciones en téminos de las condiciones
findes, (linea de comparacion), son convencionales. En la medida, que una medicion es
convenciond como lo es la LB y LC, luego entonces no exise forma de replicar dicha
medicion, por lo que las magnitudes de cambios obsarvadas arojaran lecturas didintas.
Cuestion que debe ser incorporado en d andliss de laintervencidn socid aevauar.

Otro elemento que hay que tener en cuenta repecto de la evaluacion de impacto es que
U nived de medicion es intervdar. Este aspecto es importante, pues representa un nivel
més dto en términos de medicidn en ciencias socides. Una caracteridtica adiciond de
ese nivd de medicion es que asigna un cero ahbitraio™. Este agpecto, sin embargo,
tiene su dificultad cuando ese cero abitraio s va modificando condantemente, es
decir, € cero ahitrario también es convencional. S esto es asi, no s requeriria una
medicion inicid en tanto linea de base, puesto que dado su carécter convenciond, s
puede asignar en cuaquier momento de la evauacion.

La tipologia resumen que se presenta es la que da cuenta de los criterios de tiempo y
objetivos. Egtos tipos de evduacion son las denominadas @) evaduaciones ex - ante, b)
evaluacion durante, de proceso o intermedia, €) ex - post y d) evauacion deimpar:toﬂ.

10 En gengrd, d nivd de medicion intervdar permite hablar de la magnitud numérica de las diferencias,
megnitud que se establece cuando se tiene un punto de referencia y un punto de llegada, en & caso dd
nived de medicién intervdar s asgna como punto de referencia un cero ahitraio. Un gemplo de cero
ahitrario es d punto de congdacion dd agua, 0 las unidades de medida patrdn (kilogramos, metro,
temperatura) o varigblestaes como d ingreso o la capacidad militar de un estado.

1 Algunos autores sefidan que la rdlacion entre evauacion ex - ante, durante o intermedia y ex - post es
directa, ya que todes dlas gountan a meorar la eficencia y eficacia de los proyectos desde que surgen
como idess hasta d fin de la gecucion y operacion, y de aquellos proyectos que potencidmente podrian
dissfiarse e implementarse, independiente de lo cud, cudquiera de estos tipos de evaduacion pueden s
auténomo, pero requieren sempre de informecion que la que es gengrada en d mismo cido de vida de la
intervencion socia
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